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Du thao
BAO CAO KE HOACH

PHAT TRIEN NGAN HAN VA DAI HAN

I.  DANH GIA TINH HINH CHUNG

Kinh té - xd hoi ndm 2021 ctia nudc ta dién ra trong bdi canh kinh té thé
gio1 co xu hudng phuc héi khi cac nudc day manh chuong trinh tiém chung vac -
Xin phong chéng dich Covid- 19. Tuy nhién su xuit hién cac bién chung moi
khién qua trinh phuc héi kinh té c¢6 dau hiéu cham lai. Quy tién t& Qudc té du bao
kinh té toan cau s& ting truong 5,9% vao niam 2021. T6 chic Hop tac va Phat
trién Kinh té, Lién minh chau Au va Fitch Ratings nhan dinh tang truong kinh té
toan cAu nim 2021 lan luot dat 5,6%, 5,8% va 5,7%. Gia nhiéu mit hang ting
manh so véi nim 2020, lam phét gia ting nhung nhin chung van duogc kiém soét
trén toan thé gidi. Bén canh d6, dai dich Covid-19 gay tac nghén chudi gia tri
toan cau lam tang gia nguyén liéu san xuat 1a thach thirc khong nho cho hoat
dong san xuat kinh doanh ctia cac qudc gia

GDP nam 2021 tang 2,58% (quy I tang 4,72%; quy Il tang 6,73%; quy 111
giam 6,02%; quy 1V tang 5,22%) so v&1 nam trude do dich Covid-19 anh hudng
nghiém trong téi moi linh vuc cta nén kinh té, dic biét 1a trong quy I11/2021
nhiéu dia phuong kinh té trong diém phai thuc hién gidn cach xi hoi kéo dai dé
phong chéng dich bénh. Trong muc ting chung cia toan nén kinh té, khu vuc
nong, lam nghiép va thuy san tang 2,9%, dong gop 13,97% vao tong gia tri ting
thém cua toan nén kinh té; khu vuc céng nghiép va xay dung ting 4,05%, dong
gop 63,80%; khu vuc dich vu tang 1,22%, dong gop 22,23%.

Niam 2021, xuat khau hang hoa cta nganh nong nghi¢p va phat trién nong
thon duoc mo rong ra nhiéu thi truong hon, dua téng kim ngach xuit khau cac
mat hang nong, 1am, thuy san dat muc cao ky luc trén 48,6 ti USD.

Dac biét co6 10 nhdém mat hang c6é kim ngach xuét khau trén 1 ti USD,
trong d6 c6 6 mat hang co kim ngach trén 3 ti USD 1a g va san pham gd; tom;
rau qua; hat diéu; £a0 va cao su.

Gia tri xuat khau gd va 1am san chiém trén 30% tong gia tri kim ngach xuét
khau ctia nganh hang nong, 1am, thiy san va 1a mot trong 7 mat hang co6 gia tri
xuat khau trén 10 ti USD trong ndm 2021.

Cong ty c¢d phan Bao vé thuc vat 1 Trung wong két thiic san xuit kinh
doanh nam 2021 véi mot sé chi tiéu khong dat so v6i ké hoach trong Phuong an
san xudt kinh doanh duoc Pai hoi déng c6 dong thudng nién nim 2020 phé
duyét: Téng doanh thu dat 98,6%; loi nhuan trudc thué dat 80,93%: lgi nhuan sau
thué TNDN dat 80,39%:; ndp ngan sach dat 71,82%; 1ai co ban trén cd phiéu dat
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80,4%; thu nhép binh quan/ngudi/thang dat 87,78%; ty 1¢ cb tc (du kién) dat
90%. Pé dat dugc két qua néu trén trong boi canh gap rat nhiéu khé khin 1a nho
sy ph01 hop chat ch&, su chi dao sat sao tir Hoi dong quan tri va Ban Tong giam
ddc dén cac don vi; su nd luc, doan két, gan b6 ctia toan thé can bo va nguoi lao
dong trong Cong ty.

II. KE HOACH PHAT TRIEN NGAN HAN
1. Vé doanh sé, lpi nhuin

y pen Thuwe hién nam Keé hoach nam
STT Chi tiéu l,rczﬂzgl a ¢ (2)332 a
1 Téng doanh thu (VND) 301.730.191.201 | 311.000.000.000
2 Lo1 nhuén trude thué (VND) 10.755.573.092 11.886.608.179
3 | Loi nhuan sau thué (VND) 8.547.545.838 9.509.286.543
4 | NOp ngan sach (VND) 7.899.894.308 8.000.000.000
5 | Ty 16 ¢ tic (%) 13,5 15
6 E%g}ﬁggﬁ?hgﬁg 9.074.232 11.309.091

2. Vé nguén nhén lyc, té chivc bé mdy, hé thong qudn Iy

Trong nén kinh te hoi nhap hién nay, doanh nghiép mudn phét trién bén
vitng can c6 hé théng to chirc, bd may quan 1y va ngudn nhan lyc co trinh do
chuyén moén cao. Vi vay, nhiém vu thuong xuyén cua ching ta la xay dung t6
chtrc bd may, hé thdng quan 1y xuyén sudt trong toan cong ty, tao sy gan két
chung gitra cac don vi; xay dung bd may gon, nhe, nang dong va linh hoat, thich
ung voi moi truong kinh doanh. Xac dinh rd chirc nang, nhi¢ém vy, quyén han,
ché d9, trach nhiém va quan h¢ gitra cac bd phan voi nhau, dua hoat dong cua
doanh nghiép ngay cang chuyén nghi¢p hon.

Nang cao chat luong ngudn nhan luc thong qua dao tao va khuyén khich ty
dao tao, ti€p can vdi khoa hoc, cong ngh¢ dé nang cao trinh dg, dap img y€u cau
ngay cang cao cua cong vi¢c trong thoi dai cong nghiép 4.0 hién nay.

Thuc hién cac ché do dii ngd dbi v6i can bd quan 1y va ngudi lao dong dé
thu hut va gilr chan nguoi tai.

3. Vé chi dao sin xuit kinh doanh

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh phu hop, hai hoa giita doanh s6
va 1¢g1 nhudn, ddm bdo 6n dinh thu nhép cua ngudi lao dong va loi ich hgp phap,
chinh dang cta c6 dong.

- Hop tac voi cac nha khoa hoc nghién ciru phét trién san phim méi, san
pham sinh hoc phu hop voi yéu cau vé do an toan doi véi nong san va than thién
vO1 moi truong.



- Xay dung chién luoc phat trién thi trudng, chinh sach ban hang, khuyén
mai.

- Xay dung quy ché quan 1y ndi bo, quan 1y hang hoa, quan 1y ngudn véon.

4. Vé dau tw cho sin xuat

- Trinh Dai hoi dong co dong thong qua dau tu xay dung Nha may ché bién
gidng cay trong va gia cong, sang chai, dong géi vat tu bao vé thuc vat tai Bim
Son, tinh Thanh Hoa.

II. KE HOACH PHAT TRIEN DAI HAN
1. Phat trién san phém sinh hoc miii nhon

Nam 2022, dy bao ciac doanh nghiép san xuét kinh doanh thudc bao vé
thuc vat van phai d6i mat v6i nhiéu rai ro tiém an nhu gia xang dau va san pham
hoa dau co thé ting cao, dai dich Covid-19 van chua két thiic. Vi vay, Hoi dong
quan tri Cong ty s& phai chi dong phat trién va duy tri mbi quan hé hop tic qudc
té va hop tac véi cac vién, trudong, nha khoa hoc dé nghién curu, phat trién cac loai
thudc sinh hoc chit lugng cao, an toan; phat trién cac loai gidng ciy trong co chat
luong, nang suat cao dé cung cap ra thi truong.

2. Tiép tuc giit gin thwong hiéu va khang dinh uy tin ciia doanh
nghiép.

- Cong ty c6 phan Bao vé thuc vat 1 Trung wong di xay dung va giir gin
dugc thuong hiéu trong nhiéu nim qua. Thuong hiéu duoc coi 1a tai san vo gia
cua doanh nghiép.Vi Vay, dé phat trién san xuit kinh doanh bén viing thi phai g1u:
gin thu:ong hi¢u va khang dinh uy tin ctia doanh nghiép thong qua viéc cung cip
cac san pham co chét luong tot, 6n dinh, gia ca canh tranh, san luong du dap tng
nhu cau cua thi truong; cing nong dan xay dung mot nén néng nghiép xanh,
sach, bén viing.

- Tién hanh dang ky, cung tng cac san pham sinh hoc phu hgp véi nén san
xuat nong nghiép sach va an toan.

- Da dang hoéa cac san phém thude bao vé thuc vat, ddm bao co6 da bd san
pham cung Ung trén cac loai ciy trong. Cung cb va phét trién nganh gidng dé
cung g ra thi truong céac loai giong pht hop nham ting doanh sé ciing nhu loi
nhuan cho Cong ty.

- Pau tu may moc thiét bj hién dai, xay dung va thuc hién cac bi¢n phap
bao vé mdi truong. Kiém soat danh gia tac dong méi trudng va bao vé sirc khoe
cua nguoi lao dong.

- Kiém soat chit ché cac khia canh moi truong, tac dong moi trudng va xac
lap mot hé thong kiém soat cac khia canh moi trudng voi nhimg bién phap va
hanh dong cu thé.

- Thuc hién san xuét kinh doanh theo dang quy dinh cia Luat Doanh
nghi¢p, bao toan va phat trién von cua Cong ty, hoan thanh nghia vu doi véi



nha nude, bao dam quyén loi hop phép, chinh dang cho c6 dong va ngudi lao
dong.

3. Nang cao nang luc quan tri

X4y dung hé théng quan 1y cong nghé, sé hoa dé quan 1y cac hoat dong
san xuat kinh doanh, quan 1y tai chinh, quan 1y st dung cac ngudn luc mot
cach hop 1y; st dung cac cong cu phan tich, du bao phuc vu cho cong tac
hoach dinh kinh doanh, nang cao hi¢u qua st dung von.

4. Cung cap dich vu chim s6c khach hang tot

Ngay nay, v6i su canh tranh khéc 1iét cua thi truong © Hang trim nguoi
ban, hang chuc nguoi mua”. Vi vay, khach hang dong vai tro vé cung quan
trong va co tinh chat quyét dinh trong chudi hoat déng san xuét, kinh doanh
cua doanh nghiép.

- Xay dung chién luoc ban hang va cham soc khach hang, ban hang theo
chién Iuoc 3.0: khong chi ban thr minh c6 hay thtr khach hang can ma con phai
trao tinh cam, gitt chan khach hang bang trai nghiém nguoi dung. Tham chi phai
xay dung chién dich truyén thong va tao ra nhu cdu ¢ khach hang tiém ning.

Trén day 13 ban bao céo ké hoach phat trién ngin han va dai han cta Hoi
ddng quan tri Cong ty. Nguyén tic chinh cta doanh nghiép van 1a thuc hién san
xuat kinh doanh theo dung quy dinh cta Luat Doanh nghiép, bao toan va phat
trién von ciia Cong ty, hoan thanh nghia vu ddi véi nha nudc, bao dam quyén
loi hop phap, chinh dang cho co dong va ngudi lao dong./.

Ha Noi, ngay 29 thang 4 nam 2022

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Phan Van Tung
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